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Introducere

Prin  Decizia nr. 65/28.09.2017, Consiliul de Administratie al Piete Prest
S5.A. a aprobat Planul de Management, care are ca bazi viziunea manageriali a
Directorului General pentru dezvoltarea strategici a PIETE PREST S.A.
RAMNICU VALCEA, plecind de la situatia actual a societatii, tinand cont de
contextul si tendintele actuale in domeniul serviciilor de profil la nivel local si
national si de prognozele si perspectivele ce pot fi anticipate, astfel incat si
asigure mentinerea unei societati de servicii publice moderne, viabila financiar,
sustenabila economic, care s ofere servicii de calitate, si fie responsabila fata
de societate, fatd de toti ceilalti parteneri implicati in derularea serviciului si fata
de mediu, in conditiile unei dezvoltiri durabile.

Planul de Management a operationalizat obiectivele, indicatorii de
performanta §i masurile, pentru atingerea, monitorizarea si evaluarea
rezultatelor previzionate in Planul de Administrare al Consiliului de
Administratie $i Scrisoarea de Asteptdri, elaborati de autoritatea tutelars.
Consiliul Local al Municipiului Ramnicu Valcea, astfel incit si se atinga

obiectivele strategice si indicatorii de prformanta stabiliti de aceste documente.

Mai jos se regaseste gradul de realizare al strategiilor de management
operational cuprinse In Planul de Management al Directorului General al Piete
Prest S.A., dupa cum urmeaza:

STRATEGIA DE MENTINERE SI
|. | RESPECTARE A
CONTRACTELOR IN DERULARE
Monitorizarea continui a serviciilor Realizat Monitorizare realizata
desfasurate de operator in concordati continuu.
[.1 | cu obligatiile asumate prin Contractul Serviciile se desfasoard in
de Delegare. concordanta cu indicatorii
de performantd impusi
Urmareste realizarea serviciilor in Realizat Serviciile publice se
concordanta cu regulamentele, realizeaza in concordanta
legislatia serviciilor publice si de cu Regulamentul de
mediu in vigoare astfel incat sa atinga salubritate si reglementarile
1 9 indicatorii de performanta impusi. impuse de legislatia in
’ vigoare cu privire la
protectia mediului,
amenajarea spatiilor verzi si
ale Directiei de Sanatate
Publica si Controlul




Alimentelor

Urmareste respectarea termenelor de Realizat S-a realizat inventarierea in
incheiere a inventarierii si, daca exista termen si casarea bunurilor
1.3 propuneri de casare a bunurilor, propuse pentru casare.
realizeaza casarea acestora in termen.
Tntocmeste Raportul cu privire la Realizat S-a intocmit raportul
1.4 | inventarierea mijloacelor fixe. privind inventarierea
mijloacelor fixe
Verifica respectarea prevederilor Realizat Nu sunt restante catre
contractuale cu privire la valoarea si Bugetul Local
1.5 scadenta redeventei si impozitelor si
taxelor locale.
Asigura participarea la intdlniri de Realizat Directorul General sau in
lucru cu reprezentantii autorititilor lipsa Diretorul Tehnic
locale in legétura cu problemele ce participa la toate sedintele
rezida din obligatiile contractuale. operative din cadrul
1 6 Primariei Ramnicu Valcea,
' prezintd informari si
propuneri pentru buget si
lista de investitii Consiliului
Local. Aproba tarifele in
Consiliul Local.
Participa la solutionarea problemelor Realizat Directorul General sau, in
in legaturd cu indeplinirea obligatiilor lipsa acestuia, Directorul
contractuale atat ale Operatorului cat si Tehnic, participa la toate
ale Autoritatii Delegante sedintele operative din
cadrul Priméariei Ramnicu
1d A ks .
Valcea, prezintd informari
S1 propuneri pentru buget si
lista de investitii Consiliului
Local. Aproba tarifele in
Consiliul Local.
Realizeaza bugetul de venituri si Realizat Conform indicatorilor de
cheltuieli aprobat prin hotaréare a performanta
1.8 autoritatii tutelare.
Realizeaza investitiile propuse si Realizat Conform listei de investitii
1.9 | aprobate de autoritatea tutelara.
Realizarea demersurilor legale, pentru | In curs de In curs de solutionare. S-a
intabularea bunurilor din domeniul realizare. solicitat Primariei
public transmise cétre Piete Prest, in Municipiului Ramnicu
baza anexei 3 si 6 la Contractul de Vialcea intabularea
1.10 | delegare, operatiune in sarcina terenurilor de la Sere

autoritatilor locale.

Raureni si Cimitirele
Cetatuia si Sf. lon. S-a
realizat intabularea Cladirii
din Str. Emil Avramescu.




1.11

Se solicita de la unitatile administrativ
teritoriale dovezile de inregistrare in
domeniul public al Bunurilor de Retur
(terenuri sau cladiri) date in
administrare Operatorului.

In curs de
realizare

1.12

Colaboreaza la solutionarea
problemelor de natura juridica in
legatura cu terenurile date in
administrare si folosinta operatorului.

In curs de
realizare

1.13

Participa la inregistrarea
corespunzitoare conform Legii 7/1996
a drepturilor operatorului asupra
acestor bunuri conform Contractului de
Delegare.

In curs de
realizare

.14

Urmareste incheierea actelor aditionale
la Contractul de Delegare cu
modificarile apdrute ca urmare a
identificarii si clarificarii situatiilor
juridice ale terenurilor sau cladirilor
date in administrare catre operator.

In curs de
realizare

STRATEGIA PENTRU
STANDARDE, ACREDITARI SI
MANAGEMENT

2.1

Mentinerea calitdtii serviciilor, prin
managementul sistemului de calitate,
mediului, sdnatatii si securitatii
ocupationale si prin mentinerea
acreditaril.

Realizat

Este implementat sistemul
de management al calitatii.

2.2

Modificarea anuald a conditiilor
asociate licentei in cazul modificarii
ariei de operare, respectiv
extinderea/restringerea activitatii ariei
de operare: anual

Nu a fost
cazul

2:3

Incadrarea in termene a raportarilor
catre ANRSC: 100% - raportari
transmise la termen

Realizat

2.4

Realizarea anuala a programului de
audituri interne: 98 % - grad de
realizare al programului de audituri
interne

Realizat

2.5

Instruiri la toate nivelurile relevante:

Realizat




min. 2 instruiri a responsabililor
SMl/an;

3. | STRATEGIA TARIFARA
In primul an de mandat se propune Realizat S-au reactualizat si aprobat
analizarea si reactualizarea tarifelor tarifele prin Hotérari ale
astfel incat acestea sa reflecte costurile Consiliului Local al
31 de operare. Ramnicu Valcea
’ Nr. 373/28.09.2017
Nr. 516/28.12.2017
Nr. 6/16.01.2018 si
Nr. 37/30.01.2018
4. | STRATEGII DE DEZVOLTARE
Dezvoltare Tehnica
Activitatea de intretinere si
4.1 | amenajare spatii verzi
Strategia pentru aceasta activitate se Realizat
bazeaza pe cresterea veniturilor
realizate ca urmare a imbunatatirii
aspectului spatiilor verzi existente cat
si ca urmare programului
municipalitatii de a crea parcuri si
gradini in toate cartierele municipiului.
Inventarierea spatiilor verzi; S-a realizat
Registrul
Spatiilor Verzi
Crearea unui plan anual, pe cartiere si | In curs de
strazi cu lucrarile de intretinere realizare
necesare;
Crearea unui necesar de fortd de munca | In curs de
defalcat pe lucrari si luni realizare
Realizarea unei sere performante si In curs de Finalizarea Investitiei la
moderne de 800 mp; realizare Sere Raureni (800 mp). In
curs de realizare investitia
Sere 2 (108 mp)
Cresterea productiei de flori cu 30% Realizat Comparativ 2016 cu 2017
Reamenajarea terenului de la Serele In curs de Defrisare teren solarii si
Raureni realizare reutilizarea acestora.
Realizarea unui sediu functional pentru | In curs de S-a identificat un teren si o
activitatea de amenajare a spatiilor realizare cladire proprietarea

verzi, aproape de oras.

Consiliului Local, acum in
concesiune ETA. S-a
solicitat Primariei sa dea in




administrare aceste
obiective societatii Piete
Prest.

Crearea de sisteme de irigatii pentru In curs de S-au realizat sisteme de

spatiile verzi realizare irigatii in zona centrala si
pe strada Decebal

Extinderea zonelor administrate cu o In curs de S-au realizat investitii de

parte din Dealul Capela, Parcul realizare catre Consiliul Local in

Ostroveni, Parcul Nord. Parcul Ostroveni. S-au
receptionat $i urmeaza sa se
dea in administrare
societdtii PIETE PREST

49 Activitatea salubritate

Crearea unui plan anual pentru curdtire | Realizat Conform Contractului de

cai publice Concesiune

Dotarea cu o austospeciald pentru in curs de S-a solicitat Consiliului

curitarea cdilor publice, de capacitate | realizare Local sursa de finantare.

mare - 2 buc

Dotarea cu autospeciale pentru Realizat S-au achizitionat 2

intretinere cai publice de marime partial autospeciale de 1 doi 2 m¢

medie (2 -3 mc¢) - 3 buc

Crearea unui sediu pentru depozitare si In curs de S-a identificat un teren si 0

intretinere utilaje salubritate, vestiare si | realizare. cladire proprictatea

spatii de depozitare obiecte de inventar Consiliului Local, acum in

si materiale pentru salubritate: concesiune ETA. S-a
solicitat Primariei sa dea in
administrare aceste
obiective societatii Piete
Prest.

Reamenajare spatii pentru personalul In curs de S-au igienizat spatiile

aferent activitdtii de salubritate in realizare destinate serviciului de

zonele Nord si Ostroveni. salubritate din Ostroveni si
Nord.

Achizitionarea de utilaje necesare Realizat S-au achizitionat utilaje

curdtirii parcérilor si pasajelor pentru curdtirea parcarii

subterane. subterane

Achizitionarea de obiecte de inventar In curs de Pe lista de investitii din

modern pentru curdtit cdi publice realizare 2018 este cuprinsa
achizitionarea de carucioare
tip skipper pentru
salubritate.

Achizitionarea de utilaje pentru Nerealizat Consiliul Local nu a

intretinere patinoar

Achizitionat Patinoarul.
Contractul a fost de
inchiriere si nu s-a dat in
administrare la Piete Prest




Activitatea administrare tirguri si

4.3 | piete
Motoscara pentru intretinere instalatii | In curs de Dotare cuprinsa in lista de
de aer conditionat si termice realizare investitii
Aparate de curdtenie pentru piete; Realizat S-a achizitionat aparat
pentru curdtire pardoseli in
piete
Automatizare lift marfa Piata Centrali | Nerealizat Ascensorul este in garantie
st nu poate fi modernizat
Reabilitare Grup Social Targ Goranu Nerealizat Se pune problema mutarii
targului. Pana la solutionare
nu se realizeazd investitia
Modernizare Targ Raureni Realizat Investitia realizata de
Primaria Municipiului
Ramnicu Valcea
Masina de interventie si aprovizionare | In curs de Obiectiv cuprins in lista de
pentru targuri si piete realizare investitii
Mutare sau modernizare Targ Goranu | Nerealizat Se pune problema mutirii
targului. Pana la solutionare
nu se realizeaza investitia
44 Activitatea de administrare cimitire
Miniexcavator pentru inhumari Nerealizat
Amenajare Cimitir Raureni In curs de Obiectivul se va realiza de
realizare catre Priméaria Municipiului
Ramnicu Valcea
Reutilizare terenuri achizitionate In curs de S-au defrisat si igienizat
pentru extindere Cimitir Cetatuia realizare terenurile.
Achizitionare instalatii pentru Nerealizat
inhumare
Instalatii de s@pare pe timp de iarna Nerealizat
Modernizare cladire Cimitir Cetituia Realizat
Realizare Grupuri Sociale in Cimitirul | Realizat S-au realizat grupuri sociale
Cetétuia si Sf. Ion; partial in Cimitirul Cetatuia si
Proiectarea pentru cimitirul
St. Ion.
Activitatea de intretinere parciri si
4.5 | grupuri sociale
Monitorizarea parcdrilor prin automate | Realizat Au fost achizitionate de
de parcare Partial Primaria Municipiului 3
automate de parcare
Reabilitare grupuri sociale din Piata Realizat




Nord si Piata Ostroveni

Creare de grupuri sociale in sudul Nerealizat

orasului

Activitati Conexe

4.6

Masind pentru aprovizionare; Nerealizat

Utilaj pentru dezinsectie deratizare Nerealizat

Reamenajare spatiu de birouri In curs de S-a realizat proiectarea,

realizare amenajarea grupurilor

sociale si inlocuirea
tamplariei.

Amenajare spatiu pentru coloand auto | In curs de S-a identificat un teren si o

cu atelier de intretinere si spatii pentru | realizare cladire proprietarea

depozitare piese de schimb si vestiare
si instalatie de spalare:

Consiliului Local, acum in
concesiune ETA. S-a
solicitat Primariei sa dea in
administrare aceste
obiective societatii Piete
Prest.

Dezvoltare Economica:

Reducerea platilor restante

Conform indicatorilor de
performanta anexati

Cresterea productivitatii

Conform indicatorilor de
performanta anexati

Cresterea cifrei de afaceri
Realizarea planului de investitii

Conform indicatorilor de
performanta anexati

Reducerea cheltuelilor 1a 1000
lei/venituri

Conform indicatorilor de
performanta anexati

Consiliulul de Administratie al Piete Prest S.A.-Rm.Vilcea

Veronica RENGA-presedinte
Florin Nicolae MUTULIGA /
Elisabeta MIHAILA
Gheorghe CORENDEA o (_
Adriana POPESCU
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